Dnr MIUN 2021/2002

Reviderat forslag till ny institutions-
organisation och ledningsstruktur vid
NMT

Foreliggande forslag till institutionsorganisation och ledningsstruktur samt
hantering av identifierade risker ingar i underlaget till den remissrunda
som ska genomforas under maj-juni. Med anledning av senarelagt utskick
ar remisstiden framflyttad till 2022-05-25 - 2022-06-23. Remissinstanserna
utgors av samtliga @amnen inom NMT-fakulteten samt fakultetskansliet och
studentkarerna, allt i enlighet med dekanbeslutet kring handlings- och

tidsplanen for den fortsatta 6versynen av NMT:s organisation’.

Forslaget till institutionsorganisation utgar fran det forslag som presenteras
i rapporten Oversyn av institutionsorganisationen vid NMT (Dnr MIUN
2021/2002). I den snabbremissrunda om @mnenas inplacering som
genomfordes 25 januari — 18 februari inkom synpunkter om placeringen av
amnet kemiteknik och i det reviderade forslaget (se “Forslag till nya
institutioner” nedan) har kemiteknik flyttats fran ”D”-institutionen till ”C”.
Darmed ingéar FSCN i sin helhet i “C”. Sedan dess har dven en separat
genomlysning av grupperingar inom elektronik med stark koppling till
fysikdmnet genomforts under ledning av prefekten vid EKS. Utfallet av
denna genomlysning talade tydligt for att flytta 6ver tva av dessa
grupperingar fran “B”-institutionen till “C”, nadgot som ocksa har beaktats i
nedanstaende reviderade forslag. Vidare har dven placeringen av amnena
datateknik och datavetenskap genomgatt en separat utredning under
ledning av prefekterna vid DSV och IST, dar utfallet talade for den

ursprungligen tankta fordelningen mellan institutionerna ”A” och ”"B”.

Nedan redovisas ocksa ett antal fortydliganden kring ledningsstruktur,
narstdd och kollegialt arbete samt en sammanstéllning kopplad till de

riskanalyser som genomférdes under perioden 2022-03-15 — 2022-05-15.

! Handlings- och tidplan f6r den fortsatta 6versynen av institutionsorganisationen vid
fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier under 2022 (Dnr MIUN 2021/2002)



Forslag till nya institutioner inom NMT

Institution Amnen Personal*® GU (hst) | FO (Mkr)
Totalt och per ort
"A” = DSV och Arkiv- och informationsvetenskap 78 902 38
MKV samt delar | Bildjournalistik varav
av IST och Datavetenskap 49 i Sundsvall
KMT. Datateknik (Osd) 29 i Ostersund
Inkluderat Industriell organisation och ekonomi
Demicom och Informatik
FODI Informationssystem
Journalistik
Kvalitetsledning
Kvalitetsteknik
Medie- och kommunikationsvetenskap
"B” = Delar av Datateknik (Svl) 82 480 72**
EKS och IST. Elektronik 82 Sundsvall
Inkluderat STC Elektroteknik
Ljudproduktion
"C” = MOD samt | Elektronik (fysikalisk) 93 533 75"
delar av CHE, Fysik 68 Sundsvall
EKS, KMT och Kemi (fysikalisk) 25 Ostersund
NAT. Inkluderat | Kemiteknik
FSCN och Maskinteknik
STRC Maskinteknik med inriktning
sportteknologi och additiv tillverkning
Matematik
Teknisk design
Teknisk fysik
Amnesdidaktik i matematik och
naturvetenskap
"D” = DES och Arbetsvetenskap 81 535 42
EHB samt delar | Biologi 59 Sundsvall
av CHE och Byggnadsteknik 22 Ostersund
NAT Ekoteknik och miljévetenskap

Energiteknik
Fotografi
Grafisk design
Industridesign
Kemi
Miljoteknik
Miljévetenskap

* Antal anstillda med sysselséattningsgrad > 10 %

** Ej korrigerat for flytten av delar av elektronik

Fortydliganden kring institutions- och ledningsstrukturen

Den tankta strukturen illustreras i bilaga 1. Ambitionen finns att det inom
varje institution skapas funktionella team som i flertalet fall kan ta sin
utgangspunkt i dagens organisation. Exempelvis vore det logiskt att
verksamheten inom DES utgor ett sddant team inom institution "D”.

Fragan om eventuellt varumarke for sddana undergrupperingar tas i

sarskild dialog med kommunikationsavdelningen.

Institutionen leds av en prefekt som till sitt stod har minst tva proprefekter,
varav en dven utses till stallforetradande prefekt. I det fall institutionen har
personal pa bada campusorterna ska minst en proprefekt verka pa den ort

dar prefekten ej har sin hemvist och kan aven tilldelas arbetsmiljouppgifter
kopplade till campusorten.




Proprefekterna ska ha tydliga ansvarsomraden, vilka kan variera nagot
beroende pa institutionens sammansattning. Normalt forvantas dock dessa
ansvarsomraden utgoras av olika dmneskluster inom institutionen
innefattande upp till ca 30 medarbetare. Proprefekterna ska dven kunna
verka som narmaste chef och halla medarbetarsamtal inom sina respektive
ansvarsomraden. Darigenom skapas narhet till narmaste chef for
medarbetare samt en avlastning for prefekten, som dock alltjamt har det
yttersta ansvaret for personal, ekonomi och arbetsmiljé inom institutionen.

Till ledningen kopplas en eller flera studierektorer med ansvar for
tjdnsteplaneringen inom ett eller flera dmneskluster samt en studierektor
med ansvar for forskarutbildningen inom institutionen. Till de olika
ledningsfunktionerna pa respektive institution tilldelas fran fakulteten en
total timresurs att fordela ut vidare, dock med fastlagda miniminivaer for
prefekt, proprefekt och studierektor. Givet en oférandrad OH skulle denna
resurs per institution i genomsnitt svara mot ca 2,5 heltidsekvivalenter
(omkring 180 % for prefekt och proprefekter samt 70 % for studierektorer).

Till prefekten knyts en ledningsgrupp som forutom proprefekterna och
ovriga som prefekt utser dven innefattar ett administrativt ledningsstod.

Vid institutionen ska det ocksa finnas ett ledningsrad som haller méten
minst tva ganger per termin. I ledningsradet ingar ledningsgruppen och
representanter for grundutbildning och forskning inom institutionen,
sasom amnesforetrddare, forskningsledare och programansvariga. I
ledningsradet ska d@ven studenterna finnas representerade.

Administrativt stod

Forutsatt oférandrad OH knyts till varje institution tva till tre
heltidsekvivalenter med fakultetshandldggare inom utbildning samt i
genomsnitt 20% fakultetshandlaggare inom forskning. Prefekten planerar
tillsammans med kansliets ledning det administrativa arbetet vid
institutionen och sakerstaller ett adekvat narstod till ledning och amnen.

Kollegialt arbete

Det kollegiala arbetet tar sin grund i &amneskollegierna som under ledning
av damnesforetradare tar ett gemensamt ansvar for kvalitet, omvarlds-
bevakning och utveckling inom bade forskning och utbildning. Darutover
utgdr inom institutionerna verksamma forskningscentrum, forum och
programrad viktiga kollegiala métesplatser. I institutionens ledningsrad
ingar ocksa foretradare for den kollegiala organisationen.

Linjen kontra det kollegiala

Ledningsradet ansvarar for att skapa goda forutsattning for samspel mellan
linjen och den kollegiala organisationen. Har ingér motesformer mellan
arbetslag inom forskning och utbildning och institutionens olika funktioner
som studierektorer, programansvariga, centrumledare m fI.



Samverkan

Vid varje institution utses en lokal samverkansgrupp. I denna ingér prefekt
och proprefekter, lokala skyddsombud samt fackliga representanter. I de
fall institutionen verkar pa bada campusorterna ska detta ocksa i mojligaste
man aterspeglas i LSG:s sammanséttning.

Ovriga berdrda processer

Modellen for fordelning av fakultetsmedel (som &dgs av fakultetsnamnden)
baserad pa de tidigare planeringsomradena foreslas kvarsta men ha
institutionerna som priméara mottagare av medlen. Vidare fordelning sker i
en process i ledningsradet under ledning av prefekten. Férdelningen av
grundutbildningsanslag foljer nuvarande modell med takbelopp och
kostnadsramar vid respektive institution.

Riskanalyser

De riskanalyser som har genomférts med anledning av foreliggande forslag
till omorganisation av NMT har resulterat i att en rad farhagor har
identifierats inom omradena arbetsbelastning, delaktighet, digital och
fysisk arbetsmiljo, information och kommunikation, kompetens, ledning
och styrning samt samarbete. Parallellt med den nu forestdende remiss-
rundan kommer ett arbete kring klassning och hantering av samtliga dessa
risker att genomforas i samrad mellan fakultetsledningen och berérda
skyddsombud. Nedan redovisas en sammanstéllning av huvuddragen i
dessa risker tillsammans med kommentarer och forslag till nar och hur
dessa risker kommer att hanteras.

Risker kopplade till arbetsbelastning

Risk: Oro att omorganisationen initialt tar tid ifran kdrnverksamheten.
Kommentar: Viktigt att resurser tidigt allokeras for att kunna planera in
aktiviteter kopplade till omorganisationen sa att detta ger ett underlag till
tjansteplaneringen och darigenom minimerar paverkan pa utbildning och
forskning.

Hantering: Avsatta ca 2 Mkr for arbetet med omorganisationen att fordelas
ut i budget 2023. Darutover ansoks om 0,3-medel (arbetsmiljéframjande
medel som hanteras av CSG) fran respektive institution.

Risk: Osdkerhet kring jamkning av olika tjansteplaneringskulturer.
Kommentar: Planering for 2023 kommer att ske inom ramen for de
befintliga institutionerna och enligt de befintliga rutinerna.

Hantering: Planeringen kommer vid arsskiftet att aggregeras till de nya
institutionerna. Arbetet med att ta fram nya institutionsgemensamma
rutiner infOr planerings- och budgetarbetet for 2024 pabérjas tidigt 2023.

Risker kopplade till delaktighet



Risk: Svart att sdkerstalla bred representation i alla organ inom
institutionen.

Kommentar: Representation sédkerstills genom dialog med kollegier och i
LSG.

Hantering: Ledningsradet utses i dialog med kollegier och i LSG. Kollegial
process som f6ljs upp i LSG.

Risk: Svarare att paverka den egna arbetssituationen i en storre
organisation.

Kommentar: Delegation av arbetsmiljouppgifter till funktioner néra
medarbetare underlattar for medarbetare att paverka sin situation.
Hantering: Delegation av arbetsmiljouppgifter till proprefekter for att
skapa lagom stora grupper. Transparant planeringsprocess i dialog med
amnen och lararlag och forskargrupper.

Risk: Forsvarad kontakt med ledningen i en storre organisation
Kommentar: Avstandet till prefekten blir ofrankomligt langre, men
avstandet till narmaste chef oférandrat eller rentav minskat.

Hantering: Sakerstalla funktionell ledningsgrupp som fangar upp fragor
inom verksamheten. Tydliggora process for utseende av proprefekter.

Risker kopplade till digital arbetsmiljo

Risk: Osdkerhet kring anpassning av digitala system sasom Retendo under
sjdlva omorganisationen

Kommentar: En process &r inledd for att tillsammans med forvaltningen
sakerstélla anpassning av larosidtesgemensamma system.

Hantering: Tillse att den initierade processen fortloper enligt tidplanen.

Risk: Forsamrad support kring system som Retendo och Primula etc.
Kommentar: Situationen oférandrad i forhallande till nuvarande
organisation.

Hantering: Eventuell 6kad belastning tas hojd for i kansliets budget.

Risker kopplade till fysisk arbetsmiljo

Risk: Svart att samlokalisera verksamheten inom respektive institution.
Kommentar: Oversyn av lokaler pagar. Redan idag ar flera av
institutionerna utspridda i olika lokaler.

Hantering: Beslut om omlokalisering beslutas inom de nya institutionerna.
Malséttning att i s& stor utstrackning som mdajligt anpassa samlokalisering
inom institutionerna.

Risk: Oro att omlokalisering leder till storre avstand mellan kontor och
labb.

Kommentar: Oversyn av lokaler pagér. Beslut om omlokalisering fattas
inom de nya institutionerna.



Hantering: Beslut om omlokalisering fattas inom de nya institutionerna.
Malséttning att i sa stor utstrackning som mdjligt anpassa samlokalisering
av kontor och labb.

Risk: Oro for att ansvar for exempelvis labbverksamhet faller mellan
stolarna i en 6vergangsfas.

Kommentar: Oversyn av lokaler pagar. Viktigt att det blir tydligt vilken
institution som har huvudansvaret for respektive speciallokal.

Hantering: Inventera speciallokalerna och koppla dessa till institutionerna
och de lokala skyddsombuden. Vid behov sedan ocksa utse labbansvariga
personer inom respektive institution.

Risker kopplade till information och kommunikation

Risk: Oro kopplad till jamkning av olika kulturer inom intern
kommunikation.

Kommentar: Kommunikationsstod fran forvaltningen kommer dven
fortsattningsvis att finnas tillgangligt vid respektive institution.
Hantering: Skapa och resurssatt jamkningsprocesser dar ledningsgruppen
och kommunikationsstddet fyller en central roll.

Risk: Oro att information stannar i en undergruppering.
Kommentar: Arbetsplatstraffarna ar fortsatt viktiga for
informationsspridning. Ingen férandring mot nuvarande situation.
Hantering: Skapa rutiner for kommunikation och dialoger, adekvata
motesforum med dubbelriktad information.

Risk: Oro att information forvanskas under dess vag fran ledning ut till
den enskilda medarbetaren om den passerar flera steg.

Kommentar: Viktigt att utveckla kommunikations- och dialogformat som
sdkerstaller att information inte sprids via rykten och ”“visklek”.
Internkommunikationsstod finns fran forvaltningen.

Hantering: Skapa rutiner for kommunikation och dialoger, adekvata
motesform med dubbelriktad information.

Risker kopplade till kompetens

Risk: Underskott pa ledningskompetens.
Kommentar: Of6randrat i forhallande till nuvarande organisation.
Hantering: Hanteras genom ledarutvecklingsprogram.

Risk: Osdkerhet kring ledningsuppdragens attraktivitet.
Kommentar: Oforandrat i forhallande till nuvarande organisation.
Mojligen mer attraktivt att vara prefekt i nya organisationen.
Hantering: Utveckla stodet till ledningsuppdragen.



Risk: Oro att balansen mellan forskning och grundutbildning kan se bra ut
pa aggregerad niva trots stora variationer inom institutionen.

Kommentar: Ambitionen med kompletta &mnesmiljoer kvarstar.
Hantering: Fortsatt arbete med att sdkra forskningsanknytning av
grundutbildning och vice versa.

Risk: In- och utlan mellan institutioner forsvaras.

Kommentar: Oférandrat i forhallande till nuvarande organisation.
Processen underldttas av att narbeslaktade @mnen i hogre utstrackning
kommer att befinna sig inom samma institution, men i vissa fall kommer
behovet av utbyte mellan institutioner for optimalt nyttjade av kompetens
rentav att oka.

Hantering: Tydliggora vilka amnen som respektive studierektor hanterar
samt skapa goda mdjligheter till dialog 6ver institutionsgranserna, sarskilt i
anslutning till budget- och prognosarbete.

Risker kopplade till ledning och styrning

Risk: Oro for orimliga krav pa ledningen.

Kommentar: Storre institutioner majliggdér mindre fragmentering i
uppgiften som prefekt samt ett mer sammanhallet narstod.

Hantering: Fortsatt utveckling av ledningsstod/narstdd samt satsningar pa
ledarskapsutbildning.

Risk: Oro att ansvar och befogenheter ej fljs at.

Kommentar: Detta ligger inom ramen for ledningsgruppens arbete.
Hantering: Utveckla och starka samarbetet inom ledningsgruppen dar
ansvar och befogenheter samordnas.

Risk: Oro att omorganisationen medfor en maktforskjutning fran
Ostersund till Sundsvall.

Kommentar: Fortsatt malsattning att bibehalla maktfordelning och balans
mellan orterna.

Hantering: Malsattning att stallfretradande prefekt finns pa orten dar
prefekten inte sitter.

Risk: Oro for att sma grupperingar nedprioriteras i en storre institution.
Kommentar: Of6randrat jamfort med nuvarande organisation. Det &r inte
storleken pa institutionen som paverkar en grupp, utan dess roll, och
forutsattning for att genomfora sin verksamhet.

Hantering: Fortsatt kvalitetsfokus vad galler miljoers storlek och
verksamhet.

Risk: Oro att kollegialiteten forsvagas i forhallande till linjen.
Kommentar: Of6randrat jamfort med nuvarande organisation. Det
kollegiala arbetet fortgar pa samma satt som tidigare.



Hantering: Bibehéllen dialog mellan linje och kollegiala organen. Dialogen
knyts fortsatt samman pa institutionsnivan i ledningsradet samt for hela
fakulteten i fakultetsnamnden.

Risk: Otydlighet kring institutionens mandat att arbetsleda narstodet.
Kommentar: Malsattning att tydliggora rollférdelning mellan institutioner
och kansli. Tydliggora mandat och méjlighet till anpassningar till
institutionens arbetssatt samtidigt som gemensamma rutiner varnas.
Hantering: Ta fram tydliga arbetsbeskrivningar for narstodet samt
tydliggora ansvarsfordelningen mellan kansliledning och prefekt.

Risker kopplade till samarbete

Risk: Olika traditioner kring personalplanering kan leda till konflikter.
Kommentar: Planeringen for 2023 kommer att ske inom ramen for
befintliga institutioner och enligt de befintliga rutinerna. Institutionerna
behover tidigt under 2023 inleda arbetet med att forsta varandras olika
kulturer, traditioner och forutsittningar.

Hantering: Planeringen kommer vid arsskiftet att aggregeras till de nya
institutionerna. Arbetet med att ta fram nya institutionsgemensamma
rutiner infOr planerings- och budgetarbetet for 2024 pabdrjas tidigt 2023.
Omstallningsarbetet resurssatts enligt ovanstdende riskhantering (2Mkr +
0,3-medel)

Risk: Obalans mellan grupper kan leda till olika villkor.

Kommentar: Of6randrat jamfort med nuvarande organisation. Det &r inte
storleken pa institutionen som paverkar en grupp, utan dess roll, och
forutsattning for att genomfora sin verksamhet.

Hantering: Omstallningsarbetet resurssatts enligt ovanstdende
riskhantering (2Mkr + 0,3-medel)

Risk: Oro att gamla konflikter blossar upp till ytan igen.
Kommentar: Fortsatt arbetsmiljoarbete.

Hantering: Omstallningsarbetet resurssatts enligt ovanstaende
riskhantering (2Mkr + 0,3-medel). Ta med de goda exemplen.



FAKULTETSKANSLI DEKAN

Kanslichef

Maria Torstensson
Utbildningsadministrativ
chef Lena Lenner

DEKANS BESLUTSMOTE

Dekan, Prodekan
och studentrepresentanter

Centrumledare
Ingela Wadbring

Centrumledare
Kaarlo Niskanen

Centrumledare
Mattias O’Nils

Sports Tech Research Centre

Centrumledare
Mikael Backstrom

Namn
Prefekt

Namn
Prefekt

Fakulteten for naturvetenskap,
teknik och medier (NMT)

Dekan Hans-Erik Nilsson
Prodekan Dan Bylund
Vicedekan Ingela Backstrom

Namn
Prefekt

Namn
Prefekt

NY ORGANISATION FORSLAG

FAKULTETSNAMND

Ordférande
Dekan Hans-Erik Nilsson

Dekans ledningsgrupp
Dekan, prodekan, vicedekan,
prefekter, kanslichefer

och 6vriga som dekan utser

Rad for utbildning pa
forskarniva
Ordférande Anders
Jonsson

Rad for utbildning pa
grund- och avancerad niva
Ordférande Lena-Maria
Oberg

Anstallningsrad
Ordférande Hakan Edlund

AMNESKOLLEGIER

Amnesforetradare
Amneshandlaggare Lirare
och forskare i kollegiet,
studentrepresentanter

Bilaga 1:1



Organisation Institution A

FAKULTETSKANSLI — Dekan

Fakulteten for
naturvetenskap, teknik
och medier (NMT) Dekan
Hans-Erik Nilsson
Prodekan Dan Bylund
Vicedekan Ingela
Backstrom

Kanslichef

Maria Torstensson
Utbildningsadministrativ
chef Lena Lenner

DEKANS BESLUTSMOTE

Dekan, Prodekan
och studentrepresentanter

Centrumledare
Ingela Wadbring

FSCN —

Centrumledare
Kaarlo Niskanen

STC —

Centrumledare
Mattias O’Nils

Sports Tech Research Centre ——

Centrumledare
Mikael Backstrom

Ledningsgrupp Institution A

Prefekt, proprefekter, Prefekt
studierektor forskarutb., Proprefekt, stf
handlaggare ledningsstéd och Proprefekt(er)

ovriga som prefekten utser

Verskamhetsstod

Fakultetshandlaggare for
utbildning, forskning samt
nar- och ledningsstod

FAKULTETSNAMND

Ordférande
Dekan Hans-Erik Nilsson

DLG

Dekans ledningsgrupp

Dekan, prodekan, vicedekan,
prefekter, kanslichefer och
Ovriga som dekan utser

Ledningsrad

Prefekt, proprefekter,
centrumledare, amnesforetradare,
programansvariga, studierektor(er),
handlaggare ledningsstod,
studentrepresentanter

Bilaga 1:2

FUR

Rad for utbildning pa
forskarniva
Ordférande Anders
Jonsson

— GRUR

Rad for utbildning pa
grund- och avancerad niva
Ordférande Lena-Maria
Oberg

— AR

Anstéllningsrad
Ordférande Hakan Edlund

AMNESKOLLEGIER

Amnesforetradare
Amneshandlaggare Lirare
och forskare i kollegiet,
studentrepresentanter
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